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Sak 15/25 Godkjenning av protokoll fra magte 14. februar

Forslag til vedtak
Administrasjonsutvalget godkjenner forslaget til protokoll fra AU-mgte 14. februar 2025.
Saksredegjarelse

Forslag til protokoll ble sendt ut 19. februar med frist 21. februar for 8 melde inn evt.
endringsforslag. Ingen endringsforslag mottatt.

Vedlegg

Separat vedlegg: Forslag til protokoll fra AU-mgte 14. februar 2025
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Sak 16/25 Varsel om utmeldelse — Buskerud fylkeskommune

Forslag til vedtak
Administrasjonsutvalget tar saken til orientering.
Saksredegjarelse

Etter avtale med leder i administrasjonsutvalget settes sak om Buskerud fylkeskommunes
utmeldelse av @stlandssamarbeidet opp pa sakskartet.

Falgende vedtak ble gjort i forbindelse med mgte i fylkesutvalget i Buskerud
fylkeskommune 13. mai:

1. Fylkesutvalget tar «Arsrapport 2024 @stlandssamarbeidet» til orientering.

2. Buskerud fylkeskommune varsler uttreden av @stlandssamarbeidet fra 1.1.2027.
Administrasjonen bes komme tilbake til fylkesutvalget med en sak som synliggjor
mulighetene for et regionalt ungdomsrddssamarbeid pa tvers av fylkene.

Det bgr drgftes om utmeldingssaken skal settes opp pa sakskartet i forbindelse med mgate i
representantskapet 6. juni.

Vedlegg

Ingen vedlegg
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Sak 17/25 Forslag til energipolitiske prioriteringer 2025-2028

Forslag til vedtak

1. Administrasjonsutvalget ber om at sekretariatet legger fram forslag til
energipolitiske prioriteringer til behandling i representantskapet 6. juni 2025.

2. Administrasjonsutvalget oppretter en administrativ faggruppe for energi, forutsatt
at representantskapet vedtar energipolitiske prioriteringer. Sekretariatet bes sende
ut et forslag til mandat for skriftlig godkjenning i etterkant av representantskapets
mate.

Saksredegjgrelse

Forslaget til energipolitiske prioriteringer bygger pa diskusjonene i representantskapets
mgte 28. februar, bilateral dialog med fylkesadministrasjonene, arbeidsverkstedet 28. mars
og fylkeskommunenes merknader til utsendt farsteutkast.

Sammenlignet med farsteutkastet er det gjort noen spraklige justeringer og endringer for a
tydeliggjere og spisse prioriteringene, inkludert nye overskrifter. Punktet om en pilot for
regionale energikontorer er tatt ut, fordi det er kommet signaler om at det ventelig ikke vil
fa full tilslutning i representantskapet.

For a falge opp arbeidet med de energipolitiske prioriteringene vil det vaere behov for en
fast faggruppe eller flere ad hoc-grupper knyttet til ulike prioriteringer. Sekretariatet
foreslar at administrasjonsutvalget vedtar a opprette en faggruppe for energi na, men at
mandat og oppnevninger foretas etter at representantskapet har vedtatt energipolitiske
prioriteringer.

Et langsiktig faglig samarbeid pa energiomradet kan bidra til erfaringsutveksling og
byrdedeling mellom fylkesadministrasjonene, blant annet i arbeidet med hgringssvar.
Erfaringsdeling og leering kan ogsa bidra til & identifisere aktuelle samarbeidsprosjekter.

Det vil ogsa veere behov for at representantskapet avklarer den politiske styringen av
arbeidet med energipolitiske prioriteringer, enten ved at de fglges opp av
representantskapet eller ved at det opprettes en ad hoc politisk gruppe for energi.

Forslag til energipolitiske prioriteringer 2025-2028
Raskere og mer treffsikker nettutbygging

Kapasiteten i stramnettet er en utfordring som allerede pavirker samfunnsutviklingen i
landsdelen negativt. Det er behov for & gke nettkapasiteten, redusere flaskehalser og fa
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mer effektive konsesjons- og planleggingsprosesser. Utbyggingen av stremnettet er ngye
regulert, og regelverket er i stadig utvikling for 8 mgte utfordringene.

Derfor vil en helhetlig «nettpakke» for @stlandet veere et felles langsiktig interessepolitisk
initiativ. Det er behov for & avklare fylkeskommunenes interessepolitiske handlingsrom,
hvordan fylkeskommunene kan bidra til & styrke nettinfrastrukturen i landsdelen, og hva
som bgr veere felles interessepolitiske prioriteringer, bade systemisk og med hensyn til
konkrete utbygginger. Felles prioriteringer bar vaere relevante for alle fylkeskommunene.
Det vil ogsa veere ngdvendig & ha dialog med et bredt akterbilde, inkludert
Energidepartementet, Statnett og regionale nettselskap, NVE, NHO og LO gjennom
Kraftlaftet, Kraftfylka, Osloregionen IPR med flere.

Kapasitetsutfordringene er blant annet knyttet til flaskehalser, forbrukstopper, avvik mellom
produksjon og ettersparsel, og begrensede muligheter til 8 gke produksjonen av regulerbar
kraft. Energieffektivisering og lokal energiproduksjon kan bidra til & redusere
kapasitetsutfordringene i nettet og gi landsdelen bedre energiberedskap. Samarbeidet om
bedre nettkapasitet bar derfor ikke ses uavhengig av andre tiltak for a lgse
energiutfordringene i landsdelen.

Fylkeskommunene vil:

- Dele erfaringer om hvordan fylkeskommunene kan ta en koordinerende rolle i
arbeidet med nettinfrastruktur, med utgangspunkt i Innlandets arbeidet med en
regional plan for nettinfrastruktur i fylket.

- Ha dialog med Energidepartementet, NVE, Statnett og regionale nettselskap om
deres arbeid og hvordan fylkeskommunene kan bidra til at nettutbyggingen
gjennomfgres etter landsdelens behov.

- Definere felles interessepolitiske prioriteringer for bade systemiske endringer i
konsesjons- og planleggingsprosessene for nettutbygging og konkrete
utbyggingsprosjekter i landsdelen.

- Utarbeide forslag til felles prioriteringer for a styrke nettinfrastrukturen i landsdelen.

@kt produksjon og styrket energiberedskap

@kt energiproduksjon og lokal selvforsyning er viktig for & imgtekomme naeringslivets og
befolkningens behov for energi og sikre god energiberedskap i landsdelen. Mer produksjon
og lokal selvforsyning kan ogsa redusere utfordringene med flaskehalser og forbrukstopper
i streamnettet.

| farste omgang kan @stlandssamarbeidet veere en arena for erfaringsdeling mellom
fylkeskommunene gjennom fagseminarer, nettseminarer og lignende.

Fylkeskommunene vil:
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- Dele erfaringer fra fylkeskommunene arbeid med veiledning og kompetanse, med
utgangspunkt i Innlandets veileder for gkt fornybar energiproduksjon. De andre
fylkeskommunene kan vurdere mulighetene for a tilpasse veilederen til deres behov.
Hvis alle fylkeskommunene skal ha en veileder bgr det etableres et praktisk
samarbeid rundt oppdatering av veilederen.

- Dele erfaringer om hvordan fylkeskommunene kan bidra til & redusere
kompleksiteten og & handtere interessekonflikter i arealsaker, inkludert arbeid med
a identifisere velegnede arealer for bade fornybar energiproduksjon og
kraftkrevende industri.

- Vurdere behovet for insentiver som kan pavirke bruken av arealer for fornybar
energiproduksjon og kraftkrevende industri.

- Dele erfaringer fra & arbeide med fornybar energiproduksjon i egen virksomhet, for
eksempel produksjon av solenergi pa egne bygg eller langs veinettet.

- Vurdere initiativer som kan bidra til bedre utnyttelse av produksjonskapasitet og
energilagring i perioder med lavere etterspgrsel. Det ma avklares om dette kan vaere
initiativer i regi av fylkeskommunene eller som skal lgftes inn til nasjonale
myndigheter.

Effektiv energibruk og avelektrifisering av lavverdige energiformal

For & lgse energiutfordringene i landsdelen er det ngdvendig med en helhetlig tilneerming
til energisystemet og mer effektiv energibruk. Energieffektivisering og bruk av alternative
energiformer kan ha en stor positiv effekt uten de samme negative konsekvensene og
interessekonfliktene som utbygging av gkt streamproduksjon. Det er lite hensiktsmessig a
bruke hgyverdig energi som elektrisitet til lavverdige energiformal. Derfor er det viktig a
sikre gode rammevilkdr ogsa for andre energiformer.

Fylkeskommunene vil:

- Utarbeide forslag til hvordan rammevilkarene for fjernvarme og geotermisk varme
bar styrkes og fremme forslag for nasjonale myndigheter.

- Dele erfaringer om a bruke egne virkemidler og innkjgpsmakt til & stimulere til bruk
av fjernvarme og alternative energiformer, for eksempel gjennom fylkeskommunale
bygg og kollektivtransport.

- Utarbeide forslag til & styre virkemidlene for produksjon av biogass, i dialog med
Biogass Norge og Biogass Oslofjord, og fremme forslag for nasjonale myndigheter.

- Utarbeide forslag for & bedre rammevilkarene for bruk av industridamp fra
avfallsforbrenning og fremme forslag nasjonale myndigheter.

- Vurdere Enovas virkemidler for energieffektivisering i lys av ny styringsavtale og
utarbeider forslag til hvordan virkemidlene for energieffektivisering kan styrkes.

- Dele erfaringer fra a arbeide med kompetanseheving og utdanning av
energiradgivere, med eksempel fra Buskerud som utgangspunkt.
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Vedlegg

Ingen vedlegg
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Sak 18/25 Rammer for arbeid med ny @stlandspakke

Forslag til vedtak

Administrasjonsutvalget tar informasjonen til orientering. Utvalget ber om at falgende
innspill tas med i det videre arbeidet med ny @stlandspakke:

a)
Saksredegjarelse
Bakgrunn

| Handlingsplan 2025 er innsatsomradene # 2 knyttet til arbeid med @stlandspakka og ny
NTP 2029-2040

En ny Ostlandspakke for samferdsel skal utarbeides slik at fylkeskommunene har et godt
faglig grunnlag for viderefgring av det politiske samarbeidet pa samferdselsomradet og for
felles prioriteringer inn mot neste NTP 2029-2040.

Innholdet i en @stlandspakke har veert draftet av faggruppen for samferdsel pa en
workshop 21. mars og et oppfalgende drgftingsmate 28. april. Det vedlagte oppdaterte
prosessnotatet er utarbeidet med utgangspunkt i innspillene fra faggruppen

Innspill fra politisk ad hoc-gruppe (mote 12. mai)

Prosessnotatet og innholdet i en ny @stlandspakke er ogsa drgftet pa mgte i administrativ
samferdselsgruppe 8. mai og i politisk ad hoc-gruppe pa mgte 12. mai.

Politisk ad hoc-gruppe signalisert at man pa kort sikt bgr prioritere oppfalgingen av TdI-
rapporten og at fylkeskommunene pa @stlandet legger et tydelig og samlet press pa
Samferdselsdepartementet slik at man (1) ser naermere pa T@I-rapportens tilrddninger, (2)
organiseringen av NTP-prosessen og (3) fylkeskommunenes representasjon i arbeidet. Det
ble ogsa pekt pa at det er naturlig at @stlandssamarbeidet har dialog med KS undervegs i
arbeidet.

Nar det gjelder innretningen av det videre arbeidet med @stlandspakka gir ad hoc-gruppen
sin tilslutning til at det i farste omgang vil veere fornuftig a jobbe frem et
kunnskapsgrunnlag pa de ulike innsatsomradene som tidligere har vaert droftet
administrativt gjennom faggruppen og administrativ samferdselsgruppe. Falgende omrader
er seerlig aktuelle & inkludere i det videre arbeid:

- Jernbane og intercity
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- Kollektivtransport og helhetlige mobilitetslgsninger i landsdelen
- Fylkesveger og vedlikehold

- Felles broprogram

- Grensekryssende grgnne transportkorridorer

| arbeidet med et felles kunnskapsgrunnlag skal hensynet til klima, miljg og arealsparsmal
vektlegges. Tilsvarende skal det i det videre arbeidet avklares hvordan hensynet til sivil og
militeer beredskap kan ivaretas i arbeidet.

Politisk ad hoc-gruppe har pa denne bakgrunnen anmodet administrativ
samferdselsgruppe og sekretariatet a utarbeide et forslag til:

1. Hvordan man kan fglge opp innspillene i T@I-rapporten politisk og administrativt
slik at interessene til fylkeskommunene pa @stlandet blir ivaretatt nar arbeidet med
rullering av ny NTP starter opp.

2. Prosessplan for det videre arbeid med @stlandspakka. Prosessplanen skal beskrive
hvilke innsatsomrader som skal innga i et nytt kunnskapsgrunnlag. Det vil ogsa veere
viktig at innholdet i et nytt kunnskapsgrunnlag utformes slik at man kan bruke dette
for & utforme felles politikk og posisjoner som fylkeskommunene kan std sammen
om i det videre arbeidet med ny NTP 2029-2040. Tidslinjen for det videre arbeidet
ma tilpasses tidslinjen for NTP-prosessen, som per dags dato enn ikke er avklart.

Videre prosess

Det er naturlig at administrasjonsutvalget og representantskapet dragfter denne saken, slik
at evt. innspill kan innarbeides/hensyntas, far politisk ad hoc-gruppe fastsetter rammene
for det videre arbeidet med ny @stlandspakke pa mgte 20. juni.

Nar det gjelder oppfelging av T@I-rapporten sa vil dette arbeidet na gis prioritet, slik at et
felles posisjonsnotat fra fylkeskommunene kan utarbeides for samferdselsdepartementet
fastsetter rammene for NTP-arbeidet.

Med bakgrunn i bestillingen fra politisk ad hoc- gruppe vil det na tas initiativ til a fa avtalt
mgter med politisk ledelse i SD, KDD og med representanter fra transport og
kommunikasjonskomiteen pa Stortinget far sommerferien. Pa disse magtene vil det vaere
naturlig & fokusere pa (1) oppfelgingen av T@Il-rapporten og (2) krisen i kollektivsektoren
pa Dstlandet.

Vedlegg

Separat vedlegg: Utkast til prosessnotat, videre arbeid med @stlandspakka 2040
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Sak 19/25 Scandria Alliance — regional samarbeidsarena

Forslag til vedtak
Administrasjonsutvalget tar saken til orientering.

Saksredegjarelse

Deltagelsen i Scandria Alliance har veert nyttig for @stlandssamarbeidet, og en rekke
aktiviteter er gjennomfart siden oppstarten i 2019. Det legges opp til at det kan gis en
oppdatering/lgypemelding til representantskapet pa mate 6. juni.

| denne forbindelse er det utarbeidet et notat (se vedlegg) som redegjer for erfaringene sa
langt, samtidig som notatet peker pa aktuelle justeringer i innretningen pa arbeidet i siste
del av innevaerende fylkestingsperiode.

Fylkesordfgrer i Vestfold, Anne Streameay, er i denne fylkestingsperioden utpekt til a
representere @stlandssamarbeidet pa politiske mater i alliansen. Det er derfor naturlig at
Stremgy pa representantskapsmgatet gir en orientering om erfaringene sa langt.
Sekretariatet vil ha dialog med Anne Streamgy (fylkesordfgrer Vestfold) i forkant av
representantskapets mgate.

Sekretariatet ser det som aktuelt a legge fram fglgende forslag til vedtak i forbindelse med
mgtet i representantskapet 6. juni.

1. For at @stlandssamarbeidets deltakelse i Scandria Alliance skal gi enda mer konkrete
resultater for fylkeskommunene de neste to arene, bes administrasjonsutvalget og
sekretariatet se neermere pa aktuelle tiltak som sikrer gkt politisk forankring og
administrativ deltakelse fra fylkeskommunene i det operative arbeidet.

2. Det foreslas at man ved slutten av innevaerende fylkestingsperiode gjennomfarer en
grundigere evaluering av Scandria Allianse med tanke pa a kunne vurdere om
@stlandssamarbeidet sin deltakelse i alliansen skal viderefgres etter 2027.

3. Ostlandssamarbeidet slutter seg til det nye strategiforslaget til Scandria Alliance.

Som grunnlag for vurdering av vedtakets punkt 3 vil utkast til strategiforslag vedlegges
sakspapirene til mgte i representantskapet. Endelig strategi skal vedtas pa arsmatet i
Scandria Alliance 24. juni.

Vedlegg

Separat vedlegg: Utkast til notat om @stlandssamarbeidets deltagelse i Scandria Alliance
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Sak 20/25 Oppfalging av mulig samarbeid om klimatilpasning

Forslag til vedtak

Administrasjonsutvalget oppretter en ad hoc faggruppe som skal foresla mulige
samarbeidsaktiviteter innen klimatilpasning.

Saksredegjarelse

| Dstlandssamarbeidets strategi for 2025-2028 har fylkeskommunene vedtatt at
samarbeidet skal «vaere en arena for laering og erfaringsdeling i arbeidet med
klimatilpasning og & utrede mulighetene for ressursbesparende samarbeid som kan styrke
kommunal sektors arbeid for klimatilpasning i landsdelen».

| arbeidet med handlingsplanen for 2025 ble ikke klimatilpasning tatt med som et eget
innsatsomrade. Etter fylkesadministrasjonenes innspill var det behov for ytterligere
avklaringer far klimatilpasning kunne bli et eget innsatsomrade. Da representantskapet
vedtok handlingsplanen, stod fglgende i saksframlegget:

Sekretariatet vil derfor folge dette opp gjennom en videre dialog med
fylkesadministrasjonene. | det videre arbeidet vil det vceere aktuelt a (1) vurdere om det er
mulig a identifisere og prioritere felles interessepolitiske posisjoner som kan styrke
rammevilkdrene for arbeid med klimatilpasning i landsdelen og (2) kartlegge mulighetene for
samarbeidsprosjekter med ekstern finansiering til dette arbeidet.

For a fglge opp intensjonene i strategien og fylkesadministrasjonenes forventninger har
sekretariatet utarbeidet et notat om bakteppet og mulighetsrommet for samarbeid om
klimatilpasning i @stlandssamarbeidet. Notatet er tenkt som et underlag for videre
diskusjoner om klimatilpasning mellom fylkesadministrasjonene.

For & kunne legge fram forslag om konkrete samarbeidsaktiviteter foreslar sekretariatet at
det opprettes en ad hoc faggruppe for klimatilpasning, som skal legge fram forslag for
administrasjonsutvalget. Den videre prosessen vil bli lagt opp slik at representantskapet
skal kunne vurdere om klimatilpasning skal veere et innsatsomrade i handlingsplanen for
2026.

Vedlegg

(Separat vedlegg) Notat om klimatilpasning i @stlandssamarbeidet
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Sak 21/25 Rammer for budsjett og handlingsplan 2026

Forslag til innstilling

1. Representantskapet vedtar en at samlet kontingentinnbetaling til
@stlandssamarbeidet skal veere ... kr for budsjettaret 2026. Endelig budsjett legges
fram til behandling pa representantskapets hastmgate.

2. Representantskapet anmoder om at det avsettes ... kr i kontingent til
@stlandssamarbeidet i de seks fylkeskommunenes budsjetter for 2026.

Saksredegjarelse

Utarbeiding av budsjett og handlingsplan for @stlandssamarbeidet fglger normalt en
totrinns-rakett hvor rammebudsjettet og fylkeskommunenes kontingent fastsettes pa
representantskapets sommermgte og endelig budsjett og handlingsplan vedtas pa
hgstmotet.

Rammebudsjett og kontingent

For 2025 vedtok representantskapet a ikke kompensere for bortfallet av Oslos kontingent
etter utmeldelsen og a ikke inflasjonsjustere kontingenten. Kontingenten (kr 825 000 per
fylkeskommune) ble derfor viderefart fra i 2024, med et rammebudsjett pa kr 4 950 000.

Som fglge av reduserte kontingentinntekter i 2025 har aktivitetsnivaet blitt tatt ned og
bemanningen i sekretariatet har blitt redusert i lgpet av aret (75% av en 100% fast stilling).
2026 blir det fgrste budsjettaret med full effekt av denne reduksjonen.

For rammebudsjettet for 2026 ma representantskapet vurdere hvor vidt kontingenten skal
inflasjonsjusteres eller ikke, og det foreligger i prinsippet derfor to hovedalternativer:

A) Ingen inflasjonsjustering, med en kontingent pa kr 825 000 per fylkeskommune og
et rammebudsjett pa kr 4 950 000.

B) Inflasjonsjustering pa 4% (i underkant av rammen for frontfaget pa 4,4%), med en
kontingent pa kr 858 000 per fylkeskommune og et rammebudsjett pa kr 5 148
0000.

Ekstern finansiering

Pa grunn av prosjekter med ekstern finansiering vil totalbudsjettet for 2026 bli noe hgyere
enn de totale kontingentinnbetalingene fra fylkeskommunene. For 2026 vil dette inkludere
Klimasats-finansiering til prosjektene om grgnne energistasjoner og klimasmart
arealplanlegging (som avsluttes i farste halvdel av 2026) og finansiering av rollen som
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nasjonalt kontaktpunkt for Interreg @stersjgprogrammet fra Kommunal og
distriktsdepartementet (KDD). Det kan ogsa komme inn ekstern finansiering til andre
aktiviteter/prosjekter fgr budsjettet for 2026 sluttbehandles av representantskapet i
november.

Handlingsplan 2026

Sekretariatet vil utarbeide et forslag til handlingsplan for 2026 som bygger videre pa
handlingsplanen for 2025 og som ligger pa ca. samme aktivitetsniva. Det er naturlig a
organisere aktivitetene pa ulike innsatsomrader. Falgende innsatsomrader er aktuelle &
prioritere:

- Oppfolging av gjeldende NTP og andre felles samferdselssaker i arbeidet med
statsbudsjettet for 2027

- Arbeid med @stlandspakka inn mot rulleringen av NTP 2029-2040

- Viderefgring av samarbeidet pa energiomradet

- Fase 2 av prosjekt ‘gr@nne energistasjoner’ med finansiering fra Klimasats.
Prosjektet avsluttes i 2027.

- Prosjektet 'klimasmart arealplanlegging’ med finansiering fra Klimasats. Prosjektet
avsluttes i farste kvartal 2026.

- Viderefgring av Ungdomsradenes samarbeid gjennom @stsamUng.

- Arbeidet med Interreg skjer pa oppdrag fra KDD med finansiering fra
departementet. Gjeldende programperiode for Interreg gar ut i 2027. | lgpet av
2026 bgr fylkeskommunene drgfte om man gnsker at @stlandssamarbeidet skal ha
rollen som nasjonalt kontaktpunkt i en evt. neste programperiode.

Fram mot hagstmgtet i representantskapet vil de ulike innsatsomradene i handlingsplanen
beskrives neermere.

Det er ogsa naturlig at representantskapet drafter om man gnsker a inkludere andre
innsatsomrader i handlingsplanen for 2026. Eksempelvis kan det veere aktuelt & se naermere
pa om man skal inkludere felles innsats knyttet til klimatilpasning i de videre planer.

Vedlegg

Ingen vedlegg
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Sak 22/25 Ny kommunikasjonsstrategi 2025-2028

Forslag til innstilling

Representantskapet godkjenner ny kommunikasjonsstrategi 2025-2028

Saksredegjarelse

Mye har endret seg pa de fem arene siden forrige rullering av kommunikasjonsstrategien.
Det har derfor vaert behov for & oppdatere strategien, fjerne utdatert informasjon, presisere
noe informasjon og se kommunikasjonsstrategien opp imot den nye vedtatte strategien for
@stlandssamarbeidet.

| dette arbeidet har ogsa kommunikasjonsavdelingene i fylkeskommunene pa @stlandet
fatt mulighet til & gi tilbakemeldinger pa strategien. Kommunikasjonssjefene har ogsa ytret
gnske om regelmessige oppdateringer fra sekretariatet om @stlandssamarbeidets arbeid.

Innledning

Sammensetningen av fylkeskommuner i @stlandssamarbeidet har endret seg siden forrige
strategi ble skrevet. Den nye strategien reflekterer dette ved a inkludere Akershus,
Buskerud, Innlandet, Telemark, Vestfold og @stfold som deltakende fylkeskommuner.
Samtidig understrekes det at dette er en kommunikasjonsstrategi som forvaltes av
@stlandssamarbeidets sekretariat, og ikke palegger fylkeskommunene & gjennomfgre
kommunikasjonsaktiviteter. Det er lagt vekt pa at alle politiske tiltak og beslutninger som
gjennomfgares er forankret hos fylkeskommunene.

Kommunikasjonsmal

Den nye strategien legger vekt pa a bidra til starre gjennomslagskraft i det
interessepolitiske arbeidet, synliggjare landsdelens relevante utfordringer og muligheter og
gke oppmerksomheten og kunnskapen om @stlandssamarbeidets arbeid. Dette er en
utvidelse fra de tidligere malene.

Kommunikasjonsprinsipper

Den nye strategien har oppdatert kommunikasjonsprinsippene til a inkludere apenhet,
strukturert og malrettet utforming, tilgjengelighet av informasjon, og enhetlig
kommunikasjon. Dette er en mer fokusert videreutvikling fra de tidligere prinsippene.
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Malgrupper

¢ Interne malgrupper: Den nye strategien spesifiserer politikere i fylkeskommunene,
samt medlemmer av politiske organer og administrative utvalg og grupper, som de
viktigste interne malgruppene. Kommunikasjonsavdelingene i fylkeskommunene er
ogsa inkludert som en egen malgruppe. Dette er en mer presis beskrivelse
sammenlignet med den gamle strategien. Interne malgrupper handler i stor grad
om eierkommunikasjon, fra sekretariatet til vare eiere; fylkeskommunene pa
@Dstlandet.

e Eksterne malgrupper: Den nye strategien inkluderer blant annet
sektormyndigheter andre myndighetsorganer som viktige eksterne malgrupper, i
tillegg til Regjering, Storting og departementene. Dette er en mer presis beskrivelse
og oppdatering, sammenlignet med den gamle strategien.

Maling og evaluering

Det er lagt til et eget punkt om maling og evaluering av resultater i den nye strategien.
Samtidig er det utfordrende & male effekten av det interessepolitiske arbeidet nar mange
ulike aktarer er involvert og jobber med de samme sakene. A male og evaluere er viktig for
a sikre at kommunikasjonsarbeidet har gnsket effekt. Dette gir muligheten til & kontinuerlig
justere og forberede metoder og verktaybruk.

Vedlegg

Separat vedlegg: Forslag til ny kommunikasjonsstrategi
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Sak 23/25 Mgte i representantskapet 6. juni

Forslag til vedtak
Administrasjonsutvalget tar saken til orientering.
Saksredegjarelse

Neste mgte i representantskapet er berammet til fredag 6. juni kl. 10:00-14:00. Matet
avholdes i fylkestingssalen til Akershus fylkeskommune.

| forste del av programmet gjennomfgres det en temabolk med eksterne eller interne
orienteringer som er relevante for sakene pa sakskartet. Det legges opp til falgende
mgteinnhold og kjereplan:

Del A: Temabolk (10:00-11:30)

Eksterne eller interne orienteringer som har relevans for arbeidet samferdsel, energi eller
beredskap.

Del B: Lunsj (11:30-12:00)
Del C: Behandling av sakskart (12:00-14:00). Forelgpig saksliste:

- Godkjenning av protokoll fra mgte 28. februar

- Status for oppfalging av innsatsomradene i handlingsplanen for 2025
- Forslag til energipolitiske prioriteringer 2025-2028

- Drgfting av @stlandspakka 2040

- Scandria Alliance

- Orientering om arbeid med energistasjonsprosjektet i 2025-2026.

- Rammer for handlingsplan og budsjett 2026

- Kommunikasjonsstrategi 2025-2028

Vedlegg

Ingen vedlegg
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