Deloitte.

Mobilitet og bevegelsesfrihet -
hva er de globale trendene?

@stlandssamarbeidet webinar 21. september 2021
«Skal kollektivtransport og mobilitetstjenester fortsatt veere et

offentlig ansvar?» . . : FUtUr e Of
Mobility



|

©
| =
e

e
<
- O
[ Fu
W
7))
o
|
Q
9
D
2
S
c
Q
- wd
AVOa
=

=
g2

-
i

\ endret seg dramat

g0




En analyse av mobilitetspkosystemet viser en eksplosiv
utvikling i bade nye lgsninger og antall selskaper

2020

2010 2013 2016
1,561 companies 3,061 companies 3,693 companies

765 companies
The Electric Vehicles segment continued to grow

while the Micromobility segment exploded, driven
by a global shift in sustainable means of transport

The Autonomous Vehicles segment experienced
‘ significant growth, fueled by autonomous
technology advancements

The Ridesharing segment emerges, enabled by
| technological advancements in smartphones and |
connectivity

The Fleet mgmt & connectivity and Electric
Vehicle segments have a strong presence in the

ecosystem

Note: En node (punkt) viser ett selskap nettverket. Fargen viser klustere definert av NLP og Al.
Kilde: Deep View, Pitchbook, Deloitte analysis



En analyse av mobilitetspkosystemet viser en eksplosiv

utvikling i bade nye lgsninger og antall selskaper

n!

Segments

Fleet mgmt. &
Connectivity

Electric vehicles

Autonomous
vehicles

Ridesharing

Last-mile delivery

Auto e-commerce

Micromobility

Other

% of
total

36%

15%

14%

13%

4%

4%

4%

10%

Total funding
(EURm)

34,118

41,050

22,880

77,056

38,629

13,771

5,159

2,695

Note: En node (punkt) viser ett selskap nettverket. Fargen viser klustere definert av NLP og Al.

Kilde: Deep View, Pitchbook, Deloitte analysis
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Maten vi beveger oss fra A til B ma
fortsette a endre seg dramatisk...




Tre megatrender som former mobilitetssektoren fremover

« 100% RECYCLABLE
» REUSABLE

E REUSE & RECYCLE THIS BAG

45% av alle europeere sier at
mobilitet har en negative
pavirkning pa livskvalitet

Source: Deloitte: Shifting gears into new mobility in Europe (2019) 6



De fleste har bil, men bruker den sjelden..

Men i noen situasjoner er det rett og
slett uunnveerlig !

bbc.com 10.10.2021



Bildeling vokser og kan redusere trafikkbelastningen?
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Distance travelled

High

Car pooling

Rental car

Peer-to-peer
car sharing

in] Stationary
i~k car sharing
Free-floating

Bicycle car sharing

Flexibility

Public
transport

High



Mikromobilitet er en annen potensiell I@sning...

)

g

Multiple modes of transportation to get anywhere in
fifteen minutes.

Milan is a city that has used the Covid-19 crisis to aggressively promote e-
) scooters and bikes. "We launched the first micromobility proposals in 2018,

but the pandemic sped up this transition," says Marco Granelli, Milan council
| member for mobility. "In just a few months, we had the need to move to a more
3 sustainable mobility."

\

- ]

Hidalgo has closed quayside Seine roads and the
Rue du Rivoli, restricted car use on the Champs-
Elysées, Paris’s busiest street, and introduced
hundreds of kilometres of coronapistes — pop-
up protected bike lanes that can be installed
virtually overnight. More than half the people
using them are new to cycling or scootering.

B The city implemented a plan called "Strade Aperte" (Open Streets), which
added new 20mph speed zones and 35 kilometers (22 miles) of bike lanes,
with a goal of reaching 100 km by April 2021. It also increased the size of
the city's fleet of e-scooters available for public hire from 2,500 to 6,000,
with a plan grow it further in the future.

LT

METROPOL

Kilde: The New Yorker (2021),

Since the pandemic started, Sadiq Khan, the
mayor of London, has added almost two
hundred miles of protected lanes, and
London’s cycling population has grown 200 %.

Kilde: The New Yorker (2021)



Fra fokus pa egen bil...

31% av alle
persontransport
kilometer vil veere

delti 2030

...til fokus pa fremkommelighet

SSSSSS : Deloitte Future of Mobility analysis (2020)



Tre megatrender som former mobilitetssektoren fremover

» 100% RECYCLABLE

» REUSABLE

CLE THIS BAG

Siden 1990 har alle sektorer redusert sine karbonutslipp,

unntatt transpor tsektoren

Source: European Commission; International Council on Clean Transportation (2021) 11



The EU Green Deal

Areas of the EU Green Deal

®

EU’s economy fora A zero pollution ambition
ambition for 2030 and 2050 sustainable future for a toxic-free environment

/ \

Supplying clean, affordable Preserving and restoring
and secure energy ecosystems and biodiversity
I I
Mobilising industry From ‘Farm to fork': a fair,
for a clean and circular economy healthy and environmentally
friendly food system
\ /

Building and renovatingin an Accelerating the shift to
energy and resource efficient way sustainable and smart mobility

Mobilising research
and fostering innovation

-

Increasing the EU’s Climate

Leave no one behind
(Just Transition)

Financing the transition

TheEU asa A European
global leader Climate Pact

EU Climate Law

Objectives:

O

@)
@)
@)

Climate neutrality by 2050

Regular monitoring and realignment
Investment predictability
Irreversibility of climate neutrality

Main elements:

@)

O
O
O
O

New EU battery regulation

Alternative Fuels Infrastructure Directive
CO2 emission standards for cars & vans
Renewable Energy directive

EU Hydrogen Strategy

Ambitious funding

Next Generation EU (700 B EUR), particularly
Recovery & Resilience Facility

MFF 2021-2027 (1000 B EUR)

Of which 500 B for green investments
Innovation fund

Modernisation fund
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» REUSABLE
»

Malet om a gke andelen elbiler er en global prioritet b=

Land som tilsammen representerer 45% av det totale personbilmarkedet i volum planlegger & innfare forbud mot bensin-
og dieseldrevne kjoretoy til fordel for nullutslipp fremkomstmidler

The EU wants to cut carbon emissions by

> The UK will remove greenhouse emitting ( J:# Norway will ban petrol cars
Zg ' 40% below 1990 levels by

cars from the market by -l by

CImaN R e — oy -——;
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™ ' I: The Netherlands plans to
, ban polluting cars by
South Korea's target is to have
<®; | 30% of all new car sales being
electric by
The US provides tax credits of
uZrtﬁ)cation on alternative fuel - . China’s Haian Province recently
\F;ehicle charain . - M| banned ICE sales and expects to be
ging A\ PR, A — ICE free by

! n India wants to move to
30% electric cars by

- .y »

=R 4

ICE Ban Target

|| EV Friendly Legislation ‘
! I France will remove greenhouse emitting

cars from the market by

*Regulation is proposed but not confirmed



Fra diesel og bensin...

...til elektrisk

Over 42% av alle

personbiler solgt i vest
Europa vil veere

elektriske innen 2030

Source: Deloitte - Electric Vehicles — Setting
a course to 2030 (July 2020)



Tre megatrender som former mobilitetssektoren fremover

~ DBAREN !
= 100% RECYCLABLE

« REUSABLE

SE REUSE&FBS‘«'H THIS BAG

2 aVv 3 vil
jobbe pa hjemmekontor oftere

Source: Deloitte, European Workforce Study (2021) 15



@konomisk

usikkerhet

Hva vil skje med Hva g!ar_myndighe-tene
delingsmobilitet? Bl
sektorene?
Hva skjer med . . .
offentlige transport Hvordan vil finansiering

systemer? av mobilitets start-ups
og innovasjon endre
Hvor mange reiser vil seg?

permanent erstattes . .
med virtuelle Hvordan vil den videre
meter? gkonomiske utvikling

Den nye arbeidshverdagen: Det
er for sentasnu

Etter over ett ar pa hjemmekontor blir arbeidslivet aldri
det samme igjen.




Trender og muligheter for offentlige mobilitetsselskaper

Somlgse multimodale
reiser

» Transportplanleggere ser et
gkende behov for a gjere
reiser mer sgmlgse, med
minimale stopp eller
sjekkpunkter.

Investere i
mobilitetsknutepunkter
som muliggjgr multimodal
transport.

Muliggjerere er mobilitet
som en tjeneste (MaaS),
plattformer for billettlzse
reiser og innovasjoner
innen mikromobilitet og
«last mile» lgsninger.

Kundefokus

Det legges starre vekt pa
kundeopplevelse -
kundens behov settes i
sentrum

Utvikling av brukervennlige
digitale tjenester

Forenkling av transaksjoner
og utvikling av bedre
infrastruktur for
fotgjengere

Fokus pa mer inkluderende
reisemuligheter i
byomrader.

Innovasjonsallianser

» Offentlige aktarer sgker og

gnsker a trekke pa
kompetanse i privat sektor

Det etableres offentlig-
private koalisjoner for a
drive innovasjoner innen
multimodal transport, og
andre teknologier.

Utvikling av innovative
lzsninger for mikromobilitet,
pris- og betalingslasninger,
droner, etc blir viktig
satsninger for a lykkes
fremover.

Data og Al dreven
utvikling

+ Utvikling av et

transportgkosystem med
kunstig intelligens (Al)

Som eier av
kundegrensnittet kan data
samles for & redusere
reisetiden, redusere kger,
prediktivt vedlikehold og
dynamisk utvikling av lover
og regler.
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oppmerksomheten!

Jgrund Vollan

Nordisk leder transport og mobilitet
Deloitte AS

TIf: 934 17 619

vollan@deloitte.no
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