Rapport fra Interreg Nordsjeprogrammets og Nordsjekommisjonens felles
arskonferanse og generalforsamling — Halmstad 11 — 13.juni

Denne rapporten refererer diskusjonene og beslutningene i plenumssesjonene 11. og 12.juni,
pa det norske metet 11.juni, og pa Nordsjekommisjonens generalforsamling og styremeote
13.juni. Det vises til Interreg Nordsjeprogrammets og Nordsjgkommisjonens hjemmesider for
fullstendig dokumentasjon og offisielle referater sd snart det métte foreligge.

Plenumssesjonen 11.juni

Plenumssesjonene var i ar organisert pa en ny mate som en samtale mellom to panel pa
podiet, der gvrige deltakere kunne gi synspunkter pa aktuelle spersmal ved bruk av
mentometer og forhdndsformulerte spersmél. Hensikten med dette formatet var & gjore
plenumssesjonene mer dynamiske og interaktive pa bakgrunn av negativ kritikk mot det
tradisjonelle opplegget med 20 min innlegg. Det var ogsa noe av hensikten & gjore
plenumssesjonene mer pedagogiske og saledes lettere tilgjengelig for uerfarne deltakere.

Panelene bestod av representanter for EU-kommisjonens Regionaldirektorat,
Nordsjeprogrammets sekretariat, Nordsjgkommisjonen, og tjenestemenn fra regionale
myndigheter i Nordsjelandene. EUs 2020-strategi om smart, barekraftig og inkluderende
vekst utgjorde rammen for den forste sesjonen. Panelet var enig om at regionene kan og ber
spille en viktig rolle i gjennomferingen av 2020-strategien, men at det ogsa er opp til
regionene selv a ta denne rollen. Et annet budskap er at EUs strategi ma tilpasses
Nordsjeregionens seregne utviklingsforutsetninger, og Nordsjgkommisjonens NSR 2020-
strategi ble fremhevet som et eksempel pa nettopp dette. EUs 2020-strategi ble fremstilt som
en integrert og tverrsektoriell tilnerming til vekst, med rom for & utnytte synergier mellom de
tre elementene smart, barekraftig og inkluderende vekst. P& spersmal om hvilket element i
2020-strategien som er viktigst svarte flest berekraftig vekst, etterfulgt av smart og
inkluderende vekst. Panelet la vekt pé at det er kunstig & fremheve enkeltelementer 1
strategien fordi de ulike elementene spiller sammen og er gjensidig avhengige av hverandre.
Berekraftighet mé vare et grunnleggende prinsipp, men innovasjon er nedvendig for &
lykkes.

Panelet var enig om at transnasjonalt samarbeid er viktig og kan utgjere en forskjell. Det er 1
utgangspunktet inget alternativ til samarbeid. Nordsjeprogrammet kan bidra til ensket vekst
gjennom 4a fremheve og gjennomfere god praksis fra prosjektene. Programmet har 1 seg selv
ikke nok penger til 4 lose underliggende struktuelle hindringer for vekst, men kan produsere
gode lesninger som senere kan rulles ut i sterre skala med stette av andre fond 1 EU og pé
nasjonalt niva. Panelet fikk spersmal om hva det nye Nordsjeprogrammet primart ensker &
oppnd. Noen fremhevet viktigheten av a fjerne unedvendig byrdkrati i gjennomfoeringen slik at
prosjektene kan konsentrere seg om & levere resultater. Lederen av Nordsjeprogrammets
sekretariat viste 1 den forbindelse til ambisjonene om & forenkle og harmonisere
gjennomferingsmekanismene i neste periode, med mindre apning for bruk av nasjonale regler
som erfaringsmessig kan komplisere gjennomferingen. Han sendte et klart budskap til statene
om 4 ikke insistere pé nasjonale regler, men ha tillit til felles regler fra EU. Andre fokuserte pa
utfordringene med & oppné EUs malsetning om & redusere klimautslippene med 20% innen



2020. Panelet ble sa spurt om hvordan det nye programme kan utnytte talentene og ressursene
1 Nordsjeregionen. Noen la vekt pa at programmet selv ma utformes som et best mulig
rammeverk for utvikling av gode prosjekter, som ikke bare har med de vanlige aktorene
(gjengangerne) men ogsa rekrutterer nye prosjektdeltakere. Andre paneldeltakere fremhvet
betydningen av & involvere SMB’er i innovasjonsaktivitetene, med utgangspunkt i regionens
sterke sider. Det nye programmet ma kunne levere konkrete resultater og fokusere pa de tema
der man kan gjere en forskjell. Andre pekte pa at det nye programmet ikke mé vere for last i
tematikken med tanke pé at det er vanskelig a forutse behovene 7 ar fram i tid.

Panelet mente ogsé at det nye programmet ogsé ber vare apent for utveksling og samarbeid
med Ostersjoregionen innenfor tema av felles interesse, f.eks ren skipsfart. Det ble fremhevet
at man i neste programperiode mer systematisk burde utnytte potensialet for synergier mellom
beslektede prosjekter pa tvers av ulike Interreg-program. EU-kommisjonens representant
presiserte at det ikke er noe i veien for et neermere samarbeid mellom ulike programmer.
Nordsjekommisjonens president understreket at man ikke opplever noen konkurranse med
Ostersjoen, men at NSR 2020-strategien er ment & veere en annerledes makroregional strategi
enn EUs Ostersjostrategi — med sterkere vektlegging av muligheter og nedenfra-opp
tilneerming.

Mote for norske deltakere 11.juni

Et 30-talls politikere og tjenestemenn fra de tilstedevaerende fylkeskommunene deltok pa
metet for norske medlemmer av Nordsjekommisjonen. Falgende fylkeskommuner var
representert: Vestfold, Rogaland, Sogn og Fjordane, Ostfold, Aust-Agder, Vest-Agder, More-
og Romsdal, Hordaland, Telemark og Buskerud. Fylkesvaraordferer 1 Vest-Agder, Thore
Westermoen, ledet meotet i egenskap av norsk styremedlem i Nordsjekommisjonen.

Westermoen apnet med & konstatere at Norge hadde den sterste kontingenten pa konferansen,
med narmere 50 deltakere. Det store norske engasjementet kommer ogsa til uttrykk gjennom
at flere norske politikere og tjenestemenn har verv og posisjoner i Nordsjgkommisjonen.
Maotet gjennomgikk sé sakene pa agendaen for generalforsamlingen 13.juni. Matet bemerket
at Nordsjekommisjonen i folge evalueringsrapporten er for darlig kjent blant
beslutningstakere pa nasjonalt og europeisk niva, og at rapporten anbefaler en egen
kommunikasjonsstrategi. Det ble i denne forbindelse fremhevet at alle norske medlemmer har
et ansvar for & orientere om Nordsjekommisjonens arbeid i politiske organer i egne fylker, og
at strategiske dokumenter og planer bear deles ut til fylkestingene. Andre viste til at Executive
Committee i folge evalueringsrapporten ber styrke sin strategiske lederrolle i organisasjonen
og bli mer synlig for medlemmene som ikke er representert der. Den foreslatte
navneendringen fra «Innovation & Education group» til «Economic Development group» ble
for gvrig ikke ansett for & ha noen substansiell betydning.

Motet bekreftet Thore Westermoen (Vest-Agder) og Karen Ann Kjendlie (Vestfold) som hhv
representant og vararepresentant til Executive Committee for Norge.

Motet diskuterte ogsd hvordan man kan styrke forankringen for Nordsjekommisjonens arbeid
1 Norge. Det er i den forbindelse viktig & formidle informasjon om Nordsjekommisjonens



arbeid i form av referater og rapporter til fylkestingene, men ogsa fortsette a bruke fora som
Ostlandssamarbeidets internasjonale utvalg og tilsvarende landsdelssammenslutninger. De
norske medlemmene i Nordsjekommisjonen vil fortsatt bli invitert til & gi innspill til sakene i
Executive Committee, og bar ogsa bli informert om utfallet av metene i etterkant. Det er ogsa
et 4penbart behov for & styrke bevisstheten om Nordsjekommisjonen pa Stortinget og i
departementene. Kjendlie nevnte i den forbindelse at hun hadde distribuert det norske
referatet fra CPMRs generalforsamling i fjor til Hoyres utenrikspolitikere pa Stortinget som
en paminnelse pd fylkeskommunenes internasjonale rolle. Dette skal i folge Kjendlie ha blitt
godt mottatt. Westermoen nevnte at han har orientert om CPMRs generalforsamling og
Nordsjekommisjonens NSR 2020-strategi i Europapolitisk forum.

Motet stilte seg positivt til et forslag om & arrangere meter for norske medlemsfylker mellom
generalforsamlingene — noe som f.eks kan gjores i tilknytning til andre aktuelle arrangementer
i regi av CPMR eller Nordsjekommisjonen (det norske matet i St. Malot 25.september kan
ogsa ha en slik funksjon, sammen med jubileumskonferansen i Aalborg 12 — 14.mars neste
dar). Ellen Solheim fra Rogaland oppfordret ellers de andre fylkeskommunene til & oppnevne
politiske kontaktpersoner til de tematiske gruppene.

Det norske kontaktpunktet for Interreg Nordsjeprogrammet, Kate Clarke (Hordaland),
oppfordret for ovrig de norske fylkeskommunene til & gi innspill til den pagaende heringen
om utvikling av nytt program fra 2014.

Plenumssesjonen 12.juni

Den avsluttende plenumssesjonen var organisert pa samme méte som pa 11.juni. P4 spersmal
til salen svarte 60% av deltakerne at de planlegger a «spille en aktiv rolle 1 det nye Interreg-
programmet for Nordsjeen fra 2014». Det var deretter en kort tilbakemelding fra de 5
studieturene tidligere samme dag. Paneldeltakerne ble ogsa spurt om hva de ville gjore etter
konferansen som en forberedelse til ny programperiode. EU-kommisjonens representant sa
han hadde «lyttet aktivt» pa diskusjonene under konferansen og ville vurdere hvordan
innspillene kunne imegtekommes 1 gjennomferingen av aktuelle regelverk og programmer.
Han understreket at selve samarbeidet er en nekkelstrategi. Han oppfordret ogséd brukerne av
programmet til & tenke utradisjonelt («go out of the box, open your mind and share your
knowledge») og vurdere mulighetene for & kombinere ulike EU-fond og programmer
(formodentlig slik som Interreg, regionale strukturfondsprogrammer, det maritime fondet og
aktuelle sektorprogrammer). «Relevans, fokus og effekt» ble fremhevet som 3 nekkelord for
neste programperiode. Kommisjonens representant ga ogsa rdd om at Nordsjeregionen ber
velge de tema som best svarer pa regionens utfordringer og innbyggernes behov, og ikke
nedvendigvis kopiere det som gjeres i andre europeiske regioner, uten at han kom narmere
inn pa hva det konkret kunne innebzre.

Andre paneldeltakere ville gi innspill til heringen om det nye programmet.
Nordsjekommisjonens president ville fortsette & argumentere for at s& mye som mulig av NSR
2020-strategien kunne innlemmes i det nye programmet — herunder et eget tematisk mal om
transport. Presidenten hevdet at NSR 2020-strategien har et potensial for & fremme
baerekraftig vekst i Nordsjeregionen, og at det er en tett kobling mellom strategien og



programmet. Lederen av Nordsjeprogrammets sekretariat opplyste i den forbindelse at den
programforberedende gruppen med representanter fra de 7 statene ikke hadde tatt endelig
stilling til valg av tematiske méal i det nye programmet — noe som ogsé gjaldt forslag om &
behandle transport innenfor det tematiske mélet om lavkarbon-gkonomi. Den
programforberedende gruppen ensker a redusere antall mél og investeringsprioriteter for a
fokusere det nye programmet s& mye som mulig. Heringen fram til 1.juli var séledes en gyllen
anledning til & pavirke innholdet av det nye programmet (Nordsjokommisjonens
Transportgruppe sendte 27.06 et brev til Nordsjoprogrammets sekretariat med argumenter for
d inkludere transport som et eget tematisk mdl i det nye programmet).

Lederen av Nordsjeprogrammets sekretariat takket for deltakelsen og ensket alle velkommen
tilbake til neste ars konferanse i Aberdeenshire 25 — 27.juni 2014.

Nordsjekommisjonens generalforsamling 13.juni

Agendaen for generalforsamlingen inneholdt ordincere saker som rapporter fra presidenten,
sekretariatet, de tematiske gruppene, CPMR og Nordsjoprogrammet (sak 3 — 7), valg (sak
13), samt regnskap og budsjett (sak 16 — 19). Det var ingen resolusjoner eller politiske
uttalelser i ar. De viktigste sakene pd agendaen var oppfolgingen av evalueringsrapporten om
Nordsjokommisjonen (sak 9), godkjenning av handlingsplanen for NSR 2020-strategien (sak
10), endring av vedtektene (sak 11), endringer i betegnelsen pa tematiske grupper (sakl2), og
valg av visepresident (sak 13). De fleste av disse sakene var til behandling pa sist styremate
(Executive Committee) 8.mars og styrets vedtak ble framlagt som anbefalinger for
generalforsamlingen.

Gosta Bergenheim, Chairman of Region Halland and Annika Carlsson, member of Region
Halland Council and member of NSC Executive Committee ensket velkommen til Halland pa
vanlig mate.

Agendaen ble godkjent. Det samme var tilfellet med referatet fra fjordrets generalforsamling i
Bremen.

3. President’s Report

Nordsjekommisjonens (NSC) president Ole B. Serensen framforte arsrapporten. Serensen
innledet med at NSC bestér av dedikerte medlemsregioner og ressurssterke mennesker. Hans
oppgave som president blir hovedsakelig a legge til rette for utlesning av positiv energi og
godt samarbeid. En hovedoppgave siden han ble valgt som president i fjor har vert & f4 NSC
til & handle smartere og mer fokusert. Evalueringen av organisasjonen har siledes vert et
viktig redskap for dette forméal. Presidenten minnet om at fred, vekst og utvikling er
kjerneverdiene for europeisk samarbied, og understrket at det er stort behov for samarbeid
over landegrensene. Han ensker & utvikle NSC som en aktiv akter 1 europeisk smarbeid og
viste til at NSR 2020-strategien har veert 1 fokus for aktivitetene det siste aret. Tiden er nd inne
for & omsette de overordnede strategiene til konkrete handlinger — noe som skal skje gjennom



handlingsplanen generalforsamlingen har til behandling. Presidenten og sekretariatet i Region
Nordjylland har promotert strategien overfor Europaparlamentet, EU-kommisjonen og
nasjonale regjeringer. Man har i den fornindelse lagt vekt pé at Nordsjeregionen representerer
losninger og ikke problemer. Man arbeider ogsa for & etablere et «Friends of the North Sea-
nettverk» i1 parlamentet. Presidenten opplyste ogsé at han og sekretariatet har undersekt
mulighetene for & & ekonomisk stette fra Europaparlamentet til NSR 2020-strategien, under
en ordning om «preparatory actions in support of EU-political initiatives». Det er sokt om
inntil 3 millioner Euro over en 3-ars periode for & gjennomfere ulike analyser som skal
demonstrere tilleggsverdien av NSR 2020-strategien som en mulig makroregional EU-strategi
for Nordsjeregionen. (3 mill Euro ville representere store muligheter for NSC med tanke pd at
drsbudsjettene for organisasjonen ligger rundt 140 000 Euro, med i underkant av 200 000
som reserve. I folge presidenten har parlamentet gitt positive signaler til NSCs soknad som
ventelig vil bli avgjort i lopet av hosten).

Presidenten nevnte konferansen som vil bli arrangert i Aalborg 13 — 14.mars 2014 som en
markering av NSCs 25-4rs jubileum. Politikere fra EU og regjeringene, samt eksperter og
representanter fra aktuelle interesseorganisasjoner vil bli invivert (se egen omtale i referatet
fra styremeotet nedenfor).

De tematiske gruppene ble beskrevet som selve «motoren» i NSC, og presidenten var
imponert over at gruppene hadde klart & opprettholde aktivitetene det siste aret (trolig myntet
pd det ekstraarbeidet gruppene er blitt pdlagt som folge av «omleggingen» til NSR 2020-
strategien og bidrag til evalueringen av organisasjonen). Presidenten og sekretariatet forsgker
a folge gruppenes arbeid gjennom deltakelse pd gruppemeter og organisering av fellesmater
med tematiske formenn og radgivere. Det er i folge presidenten viktig & styrke samarbeidet
mellom de tematiske gruppene for & utnytte ressursene bedre og & gjore arbeidet enda mer
fokusert.

Presidenten understreket viktigheten av et fortsatt godt samarbeid med Interreg
Nordsjeprogrammet og CPMR, og hevdet at NSC kan spille en enda mer aktiv rolle i
organisasjonen.

Presidenten pekte pa behovet for & rekruttere flere medlemmer til NSC, og opplyste i den
fornindelse at han planlegger en promoteringstur til England sammen med CPMRs
generalsekreter.

Presidenten og sekretariatet vil styrke samhandlingen med Europaparlamentet og EU-
kommisjonen.

Presidenten avsluttet arsrapporten med & si at det er et privilegium & vere president for NSC.

Generalforsamlingen tok rapporten til etterretning.



4. Annual Reports from the Thematic Groups

Alle de tematiske gruppene jobber med d folge opp sine respektive ansvarsomrdder i
Nordsjokommisjonens strategi NSR 2020 — se oversikt i utkast til handlingsplan i appendiks
10c. Virksomheten bestdr hovedsakelig av a folge politikkutviklingen innenfor EU pa de
respektive fagomrdder, lage innspill og uttalelser til politikkdokumenter, utarbeide prosjekter
til Interreg- og andre EU-programmer, folge arbeidet i slike prosjekter, samarbeid med
aktuelle interessegrupper, samt allmenn utveksling av erfaring og god praksis mellom
medlemmene.

Formenn og viseformenn for de tematiske gruppene framforte hovedpunktene i de skriftlige
rapportene som inngikk i sakspapirene for generalforsamlingen.

Kultur- og turismegruppen

Gruppen hadde vert representert pA EUs maritime dager pd Malta i mai for & promotere
sjematruten for Nordsjeregionen. Det arbeides nd med & etablere en organisasjon for denne
ruten.

Innovasjon og utdanning

Gruppens mandat er & jobbe med naringsklynger, by-land-problematik og livslang lering.
Det ble opplyst at gruppen har fétt finansiering til 3 prosjekter under EUs
utdanningsprogrammer. Gruppen har samarbeidet med NSCs gruppe for barekraftig
utvikling, og planlegger et fellesmote med kultur- og turisme gruppen til hosten.

Maritime ressurser

Gruppens fokus er pa utveksling av god praksis innenfor maritim arealplanlegging,
pavirkning av EUs fiskeripolitikk gjennom CPMR og dialog med brukergrupper. Gruppen
onsker & videreutvikle samarbeidet med andre tematiske grupper i NSC. Neste mate er 30 —
31.oktober i Kiel.

Barekraftig utvikling

Gruppen arbeider hovedsakelig med spersmaél i tilknytning til barekraftig energi, og
understreket 1 den forbindelse at det er et sterkt behov for & utvikle et energinettverk for
Nordsjeregionen (North Sea Grid). Promotering av ren skipsfart er ogsé viktig i et
baerekraftsperspektiv. Det ble for evrig opplyst at gruppen er 1 endring ettersom bade
formannen og den tematiske rddgiveren gér av etter generalforsamlingen (se referatet fra
Executive Committee nedenfor).



Transport

Gruppens fokusomrader er a sikre perifere og maritime regioner god tilkobling til det
transeuropeiske transportnettverket TEN-T, og & fremme ren transport & skipsfart. Det er pa
den bakgrunn hyggelig & konstatere at transportkorridoren gjennom Jylland og havnene
Frederikshavn og Hirtshals er blitt inkludert i kjernenettverket for TEN-T i samsvar med
forslag fra gruppen som er blitt fremmet gjennom CPMR. Transportgruppen arbeider ogsa
med & formulere argumenter til stotte for & inkludere transport som et selvstendig tematisk
maél 1 det nye Interreg-programmet for Nordsjeen.

Generalforsamlingen godkjente drsrapportene fra de tematiske gruppene

5. Report from the NSC secretariat

Executive secretary Henning Christensen rapporterte. Sekretariatet i Region Nordjylland har
arbeidet med & promotere NSR 2020-strategien. Man har i den forbindelse stottet presidenten
1 moter med EU-kommisjonen og Europaparlamentet nar det gjelder mulighetene for at NSC
kan fa gkonomisk stette til utviklingen av strategien (se presidentens arsrapport ovenfor) og
opprettelse av et Nordsjenettverk i parlamentet. Sekretariatet har videre arbeidet med & utvikle
nye konsepter for arbeidsplaner og handlingsplaner for de tematiske gruppene, og har ved et
par anledninger arrangert fellesmoter mellom tematiske formenn, radgivere og sekretariatet.
Sekretariaet har ogsé gitt innspill til CPMRs arbeidsprogram.

Rapporten fra sekretariatet ble tatt til etterretning.

6. Report from CPMR

CPMRs representant var blitt forhindret fra & mete pa grunn av flygelederstreik i Frankrike.
Det vises til skriftlig rapport fra CPMR som var vedlagt sakspapirene for
generalforsamlingen.

Generalforsamlingen hadde ingen sporsmdl eller kommentarer til denne rapporten.
7. Report from the Interreg IVB North Sea Region Programme
Lederen for Nordsjeprogrammets sekretariat i Viborg rapporterte.

Status for innevarende program

Over 70 prosjekter har fitt stotte fra programmet. Alle midlene er nd oppbrukt men
programmet vil vurdere en ytterligere utlysning pa prosjektmidler om tilstrekkelig med
ubrukte midler skulle bli tilbakefert fra avsluttede prosjekter. Prosjektene gjor det som
hovedregel bra men har lidd under suspenderte utbetalinger fra EU-kommisjonen som folge
av «kontrollproblemer». Det er utviklet et eget verktay (result tool) for & gjere resultatene av
programmet mer tilgjengelige.



Forberedelse av nytt program fra 2014

Programmets styringskomité har nedsatt egne grupper for hhv innhold og administrasjon. Det
er ennd ikke fattet endelig beslutning om det nye programmets tematiske profil men noen
tema fra dagens program vil nok falle ut som folge av EUs krav om sterre fokus 1 neste
programperiode. Sekretariatslederen viste i den forbindelse til forslaget fra den
programforberedende gruppen om & behandle transport innenfor de tematiske malene om
innovasjon og lavkarbon-gkonomi. Bakgrunnen for dette forslaget skal vare at flere
transportprosjekter i innevaerende program har vist seg vanskelige & gjennomfere 1 praksis.
Han oppfordret derfor NSC om 4 si fra nd om man ensker a inkludere transport som et
selvstendig tematisk mal. Nar det gjelder administrative spersmal har man en ambisjon om
forenkling og harmonisering av rutiner, men det er for tidlig & love noe pé dette omradet
(ogsd avhengig av i hvilken grad statene vil insistere pa bruk av nasjonale regelverk).

President Serensen varslet at NSC vil gi et innspill med argumenter for a inkludere transport
som et eget tematisk mél (ble sendt Nordsjoprogrammets sekretariat 27 juni).

8. Evaluation of the North Sea Commission
9. Follow-up from the evaluation

Nordsjokommisjonens generalforsamling i 2012 vedtok d foreta en evaluering av
organisasjonen for d vurdere hvorvidt struktur og funksjonsmdte er hensiktsmessig for a
gjennomfore NSR 2020-strategien. En ekstern konsulent fra Danmark, COWI, ble engasjert
til d gjennomfore evalueringen pd oppdrag fra sekretariatet. Evalueringen ble gjennomfort
ved hjelp av elektroniske sporreundersokelser og intervjuer med tematiske formenn og
rdadgivere. Styret besluttet 8. mars d fremlegge evalueringsrapporten for drsmatet for
godkjenning. I innledningen til saken skriver sekretariatet at det er nodvendig a prioritere
mellom anbefalingene i forhold til organisasjonens tilgjengelige ressurser og anbefalingenes
forventede effekt. Pa grunnlag av vedtakene fra styremaotet 8. mars har sekretariatet allerede
startet arbeidet med a se neermere pa styrets rolle og d forberede en kommunikasjonsstrategi
for NSC. Sekretariatet anbefaler for ovrig at oppfolgingen av evalueringsrapporten bor
konsentrere seg om organisasjonsstrukturen og de tematiske gruppenes rolle.

Konsulenten fra COWI presenterte hovedfunnene og anbefalingene i evalueringsrapporten
som kan oppsummeres slik:

* Medlemmene ber stille mer personell og ekspertise til radighet for organisasjonen,
serlig til de tematiske gruppene

» NSC ber styrke forbindelsene til EU og nervaret i Brussel. Bruke Nord-Danmarks
kontor som en «antenne» for organiasjonen

» NSC ber styke samarbeidet med eksterne akterer som interesseorganisasjoner,
universiteter og naringsliv

» NSC ber promoteres mer aktivt overfor nasjonale regjeringer

» De tematiske gruppene bor reorganiseres for & bedre matche NSR 2020-strategien

» NSR 2020-strategien ber benyttes for & pivirke EUs agenda og innholdet av det neste
Interreg-programmet for Nordsjeen



» Styret (Executive Committee) ber ta en mer styrende og strategisk rolle, og bli mer
synlig overfor medlemmene

» Rolle- og arbeidsdeling mellom tematiske formenn og radgivere ber revideres

» Styrke kommunikasjon og synlighet. Utarbeide kommunikasjonsstrategi, inkl.
mediastrategi og ny hjemmeside

» Forsterke arbeidet med & rekruttere nye medlemmer, pa bakgrunn av «hully» 1
medlemsmassen sarlig i Belgia og England. Det er ogsé grunnlag for a verve flere
medlemmer fra Tyskland

Kommentarer og diskusjon

De som tok ordet stottet «diagnosen» og anbefalingene i evalueringsrapporten. Det ble ogsé
vist til at NSC ber utnytte CPMRs Brusselkontor, og & invitere medlemmer av
Europaparlamentet fra Nordsjelandene til styremeter. NSC ber ogsé trekke veksler pa
Nordsjegruppen 1 Regionkomiteen. Andre talere understreket behovet for a rekruttere
medlemmer fra England og Belgia, og at man 1 den forbindelse systematisk ber fremheve
oppnadde resultater og gevinstene ved medlemskap.

Norges styremedlem Thore Westermoen (Vest-Agder) pekte i tillegg pa behovet for a tilfore de
tematiske radgiverne mer ressurser. Nar det gjelder bestrebelsene pa & rekruttere nye
medlemmer ber man ogsa se pa hvordan sterrelsen pd medlemskontingenten til CPMR kan
fungere som en hindring fordi kontingenten er hay for folkerike regioner. I folge Westermoen
er det ogsa viktig a styrke samordningen mellom de tematiske gruppene.

Generalforsamlingen godkjente evalueringsrapporten og stottet sekretariatets forslag til
oppfolging med kommentarene ovenfor.

10. North Sea Region (NSR) 2020 draft action plan

Styret onsker d bevege seg fra et mer overordnet strategiplan til et mer konkret handlingsplan,
og har derfor vedtatt at Nordsjokommisjonens tematiske grupper skal fokusere pd et
begrenset antall tiltak i strategien. Det forutsettes at de tematiske gruppene konkretiserer den
foresldtte handlingsplanen gjennom egne arbeidsplaner som fremlegges for styret i host.
Styret anbefaler at generalforsamlingen godkjenner handlingsplanen for 2013 — 2014. Utkast
til handlingsplan finnes i app. 10c

Kommentarer og diskusjon

Visepresident Tom Christer Nilsen (Hordaland) pekte pa at forslaget til handlingsplan er et
viktig dokument som kan tilrettelegge for mer konsistente arbeidsplaner og lettere
resultatméiling i de tematiske gruppene. Men det er fortsatt behov for 4 nedjustere
ambisjonsnivaet i noen av mélene i handlingsplanen (som f.eks «Resource-efficient Europe»)
og a forbedre konsistensen mellom aktiviteter og resultater. Nilsen forventer at de tematiske
gruppene rapporterer pa framdriften innenfor de ulike tiltakene.
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Fylkesvaraordforer Jon-Olav Strand (Aust-Agder) stilte spersmal ved om de teamtiske
gruppene har de ressursene som beheves for & oppna resultatene i handlingsplanen, og foreslo
at forventningene ber nedjusteres til et mer realistisk niva.

Det ble ellers foreslétt at sekretariatet og de tematiske radgiverne definerer relevante og
realistiske resultatindikatorer for arbeidsplanene. Executive Secretary bekreftet at sekretariatet
vil samarbeide med de tematiske gruppene om utviklingen av arbeidsplaner pd grunnlag av
handlingsplanen.

Generalforsamlingen vedtok forslag til handlingsplan med kommentarene ovenfor.
Sekretariatet og de tematiske gruppene samarbeider om d utarbeide arbeidsplaner pa dette
grunnlag.

Uttalelse fra EU-kommisjonens representant

José Antonio [ef eller annet] fra EU-kommisjonens regionaldirektorat — DG Regio - tok ordet
for & komme med noen betraktninger om gjennomferingen av NSR 2020-strategien. Han
opplyste at Kommisjonen né evaluerer framdriften for eksisterende makroregionale strategier
(MRS) i Qstersjoen og Dunau, og framholdt at NSC pa ulilke méter kan laere av disse
erfaringene.

Antonio minnet om at MRS som fenomen forst ble innfort midt i inneverende
programperiode, og at eksisterende programmer derfor ikke har noe etablert rammeverk a
folge. MRS er imidlertid integrert i utkastet til forordning for neste programperiode og i
partnerskapsavtalene mellom Kommisjonen og medlemslandene. Det er viktig a ta i
betraktning at MRS er en langsiktig prosess som krever god timing og klar demonstrasjon av
relevans. I folge utkastet til forodning kan MRS lanseres «where appropriate» - et kriterium
som vil vaere gjenstand for fortolkning.

Antonio ga NSC folgende rad i arbeidet med NSR 2020-strategien:
» Bidra til en felles forstaelse av behov, hensikt og méal blant statene og interessentene

» Revurder omfanget av strategien: den ber veere omfattende men ikke uttrommende
(tolkes som et signal om at NSR-strategien er for bred)

» Fokuser pa et antall gjennomferbare prioriteter

» Utvikle felles metodikk for beskrivelse av aktiviteter og maling av resultater
(indikatorer)

« Mobiliser politisk vilje og ressurser pé regionalt nivé (ofte mangelvare) — EU kan ikke
bidra med alle nedvendige ressurser

* Ler av erfaringer fra andre MRS-regioner
o Bruk av innovasjon i en maritim kontekst fra den Atlantiske strategien

o Klimatilpasninger fra Alpine-programmet
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o Arbeidet med energi-effektivitet i Convent of Mayors

» Bruk EU-instrumenter som tillater delegering av myndighet, f.eks EGTC (European
Groupings on Territorial Cooperation)

« Utnytt mulighetene for & kombinere finansiering fra ulike fond og instrumenter
(Integrated Territorial Initiatives — dpning for dette i de nye Interreg-programmene)

» Koordiner aktivitetene med «sterre organisasjoner»
» Diskuter med EU-kommisjonen — alltid dpen for dette
11. Amendments to the NSC Charter

Bakgrunnen for denne saken er at Nordsjokommisjonens vedtekter md revideres for d bringes
i samsvar med vedtektene for CPMR. Generalforsamlingen hadde derfor tilsynelatende ikke
noe reelt valg mht om man onsker a akseptere endringene, som for ovrig ikke vurderes som
scerlig substansielle. Endringene innebcerer en klargjoring og presisering av
Nordsjokommisjonens rolle i CPMR, funksjoner, prosedyrer og medlemskap. En konkret
endring er at formenn og viseformenn for de tematiske gruppene skal velges for en
tidsbestemt periode pd to ar med mulighet for forlengelse (inntil nd har de i prinsippet sittet
pd ubestemt tid sd lenge de har politisk mandat hjemmefra). Valgene pd formenn og
viseformenn skal skje annethvert dr av hensyn til kontinuitet. Det er ogsd en endring at alt
informasjonsmateriell fra Nordsjokommisjonen ogsd skal inneholde CPMRs logo

Generalforsamlingen godkjente endringene i statuttene med et lite endringsforslag fra
Skottland i art.7, 5.kulepunkt [oppfattet ikke helt hva dette gikk ut pad|]

12. Changes to the NSC Thematic Groups

Styret besluttet 8. mars d anbefale en endring i navnene pd to av de tematiske gruppene for d
tilrettelegge for bedre gjennomforing av NSR 2020-strategien.

These proposed changes include changing the name of the Sustainable Development
Group to Energy & Climate Change Group
Endringen foreslas for at navnet skal korrespondere bedre med gruppens faktiske fokus.

Generalforsamlingen godkjente navneendringen

The name of the Innovation & Education Group is proposed to change to Economic
Development Group.

Endringen synes & vare motivert av at innovasjon er en horisontal prioritet 1 NSR 2020-
strategien og dermed ikke ber vaere forbeholdt en bestemt gruppe men inngé i alle de
tematiske gruppenes arbeid

Gruppens tematiske formann Ellen Solheim (Rogaland) hadde ingen problemer med den
foreslitte navneendringen som ikke ble vurdert & endre innholdet i gruppens aktiviteter.
Annika Karlsson fra Halland ensket derimot ikke denne endringen ettersom en tematisk
gruppe etter hennes oppfatning fortsatt burde ha hovedansvar for NSCs arbeid med
innovasjon.
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Generalforsamlingen godkjente navneendringen

13. Election of NSC Vice-President

Sittende visepresident Cllr. John Lamb fra Southend, UK, har sittet 1 to ar og var derfor pa
valg. Lamb var eneste kandidat til vervet.

John Lamb ble valgt til visepresident for to nye dr ved akklamasjon.

14. Confirmation of Members and Substitute Members to the NSC Executive
Committee 2013- 2015

Medlemmer og varamedlemmer til styret ble bekreftet av generalforsamlingen. Thore
Westermoen og Karen Ann Kjendlie (Vestfold) ble bekreftet som hhv medlem og varamedlem
fra Norge. Det vises til oversikt pa NSCs hjemmeside.

15. Application for NSC membership by Orebro, Sweden

Orebro-regionen ble opptatt som nytt medlem av NSC. Regionen er allerede medlem av
CPMR Ostersjokommisjonen.

16 — 19 FINANCES

Regnskapet for 2012 ble godkjent
Budsjettet for 2014 ble godkjent uten inflasjonsjusetering iht styrets anbefaling

20. Meeting plan 2013-2014

« Styremete i Hordaland 23 — 24.oktober

« Stakeholder conference i Aalborg 12 — 14.mars arrangers som ledd i
Nordsjekommisjonens 25-ars jubileum.

21. Invitation to the Joint Annual Conference 2014

Aberdeenshire 25 — 27 June 2014

Invitasjonen fra Lord Provost i Aberdeenshire Council ble akseptert av generalforsamlingen

Executive Committee 13.juni

Styremetet hadde primeert til hensikt & folge opp beslutningene fra generalforsamlingen
tidligere samme dag. Det var ogsa valg pa ny formann, viseformann og radgiver for den nylig
omdepte tematiske gruppen for «Energy and Climate Change» (tidligere Sustainable
Development), diskusjon av opplegget for jubileumskonferansen i Aalborg 12 — 14.mars 2014
og spersmalet om oversendelse av resolusjon fra et Interreg-prosjekt via Energy and Climate
Change-gruppen til CPMRs generalforsamlingen 1 september.
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Vedtak

+ Piet de Vey Mestdagh fra Groningen ble valgt som ny formann for Energy and Climate Change-
gruppen etter Henrik Ringbak Madsen fra Nordjylland

» Fylkesvaraordferer Jon-Olav Strand (Aust-Agder) ble valgt til ny viseformann for samme gruppe

+ Paulien Kooistra fra Groningen ble valgt som ny rddgiver for sasmme tematiske gruppe etter
Yasa Ratnayeke fra Aberdeen City.

» Eksisterende og nye formenn for de tematiske gruppene ble bekreftet for to nye ar. Det
samme for viseformennene

Feiringen av NSCs 25-irs jubileum

» «Captain of the seas-konseptet», hvorved et skip skulle seile fra havn til havn 1
Nordsjeregionen blir ikke gjennomfort

* NSC vil som tidligere annonsert vare representert pad European Maritime Days i
Bremen i mai 2014

Naermere om jubileumskonferansen i Aalborg 12 — 14.mars 2014

Sekretariatet redegjorde for det planlagte konferanseopplegget:

Formdlet med konferansen er a sette fokus pd Nordsjeregionen, fremme NSC som en
plattform for samarbeid og a styrke samarbeidsmulighetene. Foruten NSCs egne medlemmer
vil man ogsd invitere representanter for regjeringene, EU-kommisjonen, Europaparlamentet,
samt ulike interesseorganisasjoner .

Programmet den forste dagen vil omfatte en presentasjon av NSCs historie og resultater, bl.a.
med deltakelse fra tidligere presidenter. Det vil ogsd vare tematiske sesjoner om energi &
klima og maritime ressurser. Andre dag vil vere viet presentasjoner og debatt om
tilleggsverdien av samarbeid 1 Nordsjeregionen, med deltakelse fra hayest mulige
representanter for EU, regjeringene og Nordsjekommisjonen.

Konferansen ventes a lede til styrket dialog mellom interessentene, identifikasjon av
samarbeidsmuligheter og muligens en signert avtale.

Kommentarer og diskusjon

Westermoen mente at hovedvekten burde vare pa de resultater NSC har oppnadd — ikke pa
aktivitetene 1 seg selv. Man burde ogsé vurdere 4 organisere en sesjon myntet pd nykommere
med grunnleggende innforing i NSC og CPMR slik som pé arets konferanse.
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Andre foreslo at man ogsé burde vurdere a organisere et «Citizens Forum» der mannen i gata
kunne komme med synspunkter (oppfattet ikke at dette forslaget fikk noen stotte).

Et annet forslag gikk ut p a invitere ungdomsrepresentanter til et eget panel.

Noen mente at ogsa de to andre prioritetene i NSR 2020-strategien — transport og baerekraftige
& attraktive lokalsamfunn (utdanning, naeringsutvikling og turisme) — burde integreres i
konferanseprogrammet — f.eks 1 form av parallelle sesjoner. Det er siledes viktig at
konferansen reflekterer hele bredden i NSR 2020-strategien, og oppleves som like relevant for
alle tematiske grupper og deres interessenter.

Sekretariatet svarte at man 1 utgangspunktet ensket a fokusere konferansen til noen utvalgte
tema, men at man ville vurdere forslaget om & ogsa integrere de to gvrige 2020-prioritetene i
programmet pa dag 1. Det ville imidlertid bli vanskeligere a rekruttere hoynivé-talere fra EU
og regjeringene innenfor alle prioritetene.

Presidenten gjorde oppmerksom pa at utgiftene til konferansen kunne komme til & overstige
de 20 000 Euro som er budsjettert men at sekretariatet i sa fall ville komme tilbake til styret 1
host.

Styret vedtok at sekretariatet vil integrere alle 2020-prioriteter i programmet for dag 1 men at
utvalget av hoynivd-talere pa dag 2 ville begrense seg til energi & klima og maritime
sporsmadl.

Policy-anbefalinger fra LOWCAP-prosjektet

Den tematiske gruppen for beerekraftig utvikling har fulgt arbeidet til klyngeprosjektet
LOWCAP (Low Carbon Regions in the North Sea) under Interreg Nordsjoprogrammet.
Klyngen har formulert et antall politiske anbefalinger om utviklingen av et lavkarbon-
samfunn og energieffektivitet i Nordsjoregionen som man onsker d fremme gjennom NSC.

Styret godkjente anmodningen om at anbefalingene kan fremmes for CPMRs generalforsamling 25 —
27.september.

Neste mete: 23 — 24.oktober pa narmere bestemt sted i Hordaland.



